
нлмр {¢Φ [h¦L{ bwI{ 

w!L[wh!5 {¢!¢Lhb ¢h¦w 

aŀǧƻƻƴΣ !ǊŎƻƭŀΣ tŜǎƻǘǳƳΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ-¦ǊōŀƴŀΣ /ƛǎŎƻ 

a!¢¢hhbΣ L[ 

wŀƛƭǊƻŀŘτLƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ŀǘŜ .ǳƛƭǘτмфмс-мт 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘ 

    .ȅ муррΣ ōƻǘƘ ¢ƘŜ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜ ϧ !ƭǘƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ aŀǧƻƻƴΦ  ! ǘƘǊŜŜ
-ǎǘƻǊȅ ōǊƛŎƪ ǳƴƛƻƴ ŘŜǇƻǘκƘƻǘŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мурф ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ IƻǳǎŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  

    !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ муурΣ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎƘŀǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǧƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ŦǊƻƳ мфмо-пΣ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ IƻǳǎŜϥǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŘŜǇƻǘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘǿƻ ŘŜǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŜǊǊŜ IŀǳǘŜ ϧ !ƭǘƻƴ wŀƛƭǊƻŀŘΣ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ wŀƛƭǿŀȅ ƻǊ Ϧ.ƛƎ CƻǳǊϦ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

    wŀƛƭǊƻŀŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ 5ŀƴƛŜƭ CΦ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ aŀǧƻƻƴϥǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘΦ  ! ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘΦ  DƻǳƭŘ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ Lƻǿŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ мфмс ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǇƻƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

    ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ϷмпΣллл ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмсΦ  
!Φ ²Φ {ǘƻƻƭƳŀƴ ϧ /ƻΦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϷтΣллл ƘŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ CƻǳǊόaȄύ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅΦ  {ǘƻƻƭƳŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ /Φ ²Φ DǿƛƴƴΣ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ϷмллΣлллΦ  DƭŜƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ L/ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ 
Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aȄ .ǊƛŘƎŜΦ 

     /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎ ƻŦ aŀǧƻƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘΦ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ мфмтΣ ǘƘǊŜŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ǾŜƴǳŜ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ моΣ мфмтΣ 5ŀƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ-DŀȊŜǧŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭ ƅƻƻǊ ƎƛǊŘπ
ŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  !ƴ L/ ȅŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǾȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭΦ 

     hƴ Wǳƭȅ омΣ мфмтΣ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ-DŀȊŜǧŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƭŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ  9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ L/ ŀƴŘ .ƛƎ 
CƻǳǊ 5ŜǇƻǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ мфмтΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϦŘŜǇƻǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀŘǿŀȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦϦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ мфмтΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ мфму ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ hƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ WƻǳǊƴŀƭ-DŀȊŜǧŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜΣ ϦbŜǿ 5ŜǇƻǘ Lƴ {ŜǊǾƛŎŜϦ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǎǘŀǝƴƎΣ Ϧ¦Φ{Φ ²ŀǊ !ƛƳǎ {ǝǊ !ǳǎǘǊƛŀϦ ŀƴŘ ϦwǳƭƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ aŜƴ aŀǊǊƛŜŘ {ƛƴŎŜ aŀȅ муΣ мфмтΦϦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŎƻƭǳƳƴΣ пΣллл-ǿƻǊŘ ŀǊǝŎƭŜΦ  ! ǎǘŀƛǊǿŀȅ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aȄ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǘǊŀŎƪ L/ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ Ŏƻǎǘ ϷмолΣллл ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

    CƻǳǊǘŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǧƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ мфму ŀƴŘ ōǳǎȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅ ŀƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 



    ¢ƘŜ L/ ŘŜǇƻǘ ǿŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ  [ƻǾƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ WŀƴŜǘ {ƘǳƳŀƴ wƻƴŜȅΣ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ aŀǧƻƻƴ L/ 5ŜǇƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ 
/ƘƛŎŀƎƻΦ  /ƘŀǊƭŜǎ .Φ {ƘǳƳŀƴ όмфлт-мфффύ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфрп ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 
мфтлΦ  ¢ƘŜ !C.C ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ aŀǊǘ ŀƴŘ aǊΦ {ƘǳƳŀƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ aƻǳƭǘǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀ ŎǊŀŎƪ L/ ϦǎǘǊŜŀƳ ƭƛƴŜǊϦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ aŀǧƻƻƴ ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ōƻǳƴŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  aŀǧƻƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WǳŘƎŜ WŀŎƻō .ŜǊƪƻǿƛǘȊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƻƴ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ 
ŀǘ ōƻǘƘ ǝŎƪŜǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎ ǎƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƻƴ ǝƳŜΦ  aŀǧƻƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрлϥǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ōƻǳƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ōƻǳƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ {ŜƳƛπ
ƴƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƭƭƛƴƛΦ  hǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ /ǊŜƻƭŜΣ [ƻǳƛǎŀƴƴŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΣ 
9ȄǇǊŜǎǎΦ 

     aŀƛƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƭǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻǎǘ hŶŎŜǎΦ  
[ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀƛƭ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфрлϥǎΦ 

    aŀǧƻƻƴ ƘŀŘ ŀ wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇǊŜǎǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L/ ŘŜǇƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ CƻǳǊ-ǘǊŀŎƪǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ aŀǧƻƻƴ ŦǊƻƳ мфму ǘƻ мфтм ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ L/ ŀƴŘ .ƛƎ CƻǳǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ōȅ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

     ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ !a¢w!Y ƛƴ мфтмΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛȄ !a¢w!Y ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ aŀǧƻƻƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇƻǘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ƻƴƭȅ ŀǘ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

     Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нллмΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜǇƻǘΦ  hƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ нллнΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ  .ȅ Wǳƭȅ ƻŦ нллнΣ ŀ ƴŜǿ ǝƭŜ ǊƻƻŦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

      ¢ƘŜ L/ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L/ ŘŜǇƻǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

/ƻƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅτƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƭŜǎƘƛǎǘƻǊȅΦƴŜǘκtǊƻƧŜŎǘψ5ŜǇƻǘκIƛǎǘƻǊȅΦƘǘƳ 



!w/h[!Σ L[ 

wŀƛƭǊƻŀŘτLƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ŀǘŜ .ǳƛƭǘτмуур 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ǊŎƻƭŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 



t9{h¢¦aΣ L[ 

wŀƛƭǊƻŀŘτLƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ŀǘŜ .ǳƛƭǘτǳƴƪƴƻǿƴ 

/I!at!LDbΣ L[ 

wŀƛƭǊƻŀŘτLƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ 

5ŀǘŜ .ǳƛƭǘτмуфф 

aƻǾŜŘτмфно 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ мфло ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ  

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŘŜǇƻǘ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ 

ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ  



 

 

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴŀ ƛƴ мурпΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƳƛǎǎŜŘ ¦ǊōŀƴŀΣ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇƛǘŜ τŀǎ ǎƻƳŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǎŜŘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŘƛŶŎǳƭǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǎǿŀƳǇȅ ƭŀƴŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŀƭǘ CƻǊƪ ƻǊ 9ƳōŀǊǊŀǎǎ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ¸ŀƴƪŜŜ wƛŘƎŜ ŀǘ ŀ 
ƭƻǿ ǇƻƛƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŦŜŀǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƻƭŜǊŀΣ Ƴƛƭƪ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ 
ŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦŜǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƭƻŎŀƭ ōŜŜŦΣ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳƛƭƪΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴƻǿΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ϦƻƴŜ Ǿŀǎǘ ǇƻƴŘ ΦΦΦ ǿƘƻǎŜ ƎǊŜŜƴΣ ǎŎǳƳ-ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ƳƻŎŎŀǎƛƴΦϦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ϦŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ƳƻŎŎŀǎƛƴΣϦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŀƛƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
¦ǊōŀƴŀΦ Lƴ муруΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ оΣору ŀƴŘ ōƻŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ол ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ¦Ǌōŀƴŀϥǎ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀǳǎŜŘ ¦Ǌōŀƴŀ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ²Ŝǎǘ ¦ǊōŀƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¦Ǌōŀƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 
ŬƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ¦Ǌōŀƴŀ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΦ IŜƴŎŜΣ 
ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ όL/ύ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ рл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀπ
Ǝƻ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ .ȅ мууфΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ϧ /ƛǘȅ ƻŦ hǊƭŜŀƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƘŀŘ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ но ƘƻǳǊǎΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
пΣ мфммΣ L/ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ¢ƘŜ tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ мфмсΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭǳȄǳǊȅΣ ŀƭƭ-tǳƭƭƳŀƴ ŎŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
²ƘƛƭŜ ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŀȅ ƻŦ мфонΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƛŀǘǳǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфопΣ ǘƘŜ 
tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
Lƴ мфлфΣ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ 
/ŀǊōƻƴŘŀƭŜ-ǘƻ-WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ мфсфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ-ǘƻ-/ŀǊōƻƴŘŀƭŜ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜΦ 
 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀƭƭ-ŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ōŜƎŀƴ ŜǾŜǊȅ-ǘƘƛǊŘ-Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ aƛŀƳƛΦ Lƴ мфпфΣ ǎƭŜŜǇπ
ƛƴƎ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ мфрлΦ .ȅ мфрт ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ мфпт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ 
ϦŘŀȅǝƳŜϦ ǘǊŀƛƴΣ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ мс-ƘƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ мфтмΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ !ƳǘǊŀƪ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
{ƘŀǿƴŜŜ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ LƭƭƛƴƛΦ  

/ƘŀƳǇŀƛƎƴ-¦Ǌōŀƴŀ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘτƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƳǘŘΦŎƻƳκŀōƻǳǘ-ǳǎκƘƛǎǘƻǊȅκǊŀƛƭǊƻŀŘǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 



/ǊŜǿǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻǾŜ ƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇƻǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ŘŜǇƻǘ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ƴƻǊǘƘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭǎ 

ŀƴŘ ǇǳƭƭŜȅϥǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƴƻǊǘƘΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ  

¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ  ǘƘŜ мфнп Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄΦ  ϷмΣмллΣллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀȅƛƴƎ 

ϷмсрΣллл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƘƛŜŦ  9ƴƎƛƴŜŜǊ CΦ[Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ 

hΦ¢Φ 5ǳƴƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  

tƘƻǘƻǎ ϧ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢W .ƭŀƪŜƳŀƴ ƘǧǇΥκκŎƘŀƳǇŀƛƎƴƘƛǎǘƻǊȅΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмоκлпκонл-ƴƻǊǘƘ-ŎƘŜǎǘƴǳǘ-ǎǘǊŜŜǘ-ƛƭƭƛƴƻƛǎΦƘǘƳƭ 


